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EMPRE(S)AS

Equipo Laura, en Narén, forma a
docentes, familias y empresas

El centro fundado en 2018 por una maestra en excedencia aspira a lograr
un cambio social y defiende «un liderazgo distinto» en las organizaciones

Ana F. Cuba

I

Laura Adela Fernandez Blanco, fe-
rrolana de 48 afos, lleva un cuarto
dessiglo dedicadaaladocencia. Du-
rante afios, compagind el trabajo de
maestra en colegios publicos conla
preparacién de oposiciones, la for-
maciénadocentes (en Galiciay fue-
ra) y la participacién en proyectos
de innovacion. En el 2018, ante la
carga de trabajo y el nivel de exi-
gencia, decidié pedir una exceden-
cia para crear Equipo Laura, en Na-
16n (desde septiembre cuenta con
una delegacion en Alicante), una
sociedad que hoy tiene una plan-
tilla de veinte personas.

Su filosofia podria resumirse ast:
«Los nifios y nifas, la escuela y el
mundo necesitan una mirada dife-
rente, respetuosa, alentadora, enfo-
cada en fortalezas, que entienda el
error como oportunidad, que con-
tribuya a la salud mental, que fo-
mente la contribucion, la pertenen-
ciaylainclusién». Aspira asia un
cambio social. En el drea educati-
va, Equipo Laura imparte forma-
cién a docentes, pero estd especia-
lizado en la preparacién de oposi-
ciones de Infantil y Primaria.

Ofrece aprendizaje cooperativo
—«justos somos mds fuertes»—;
metodologia basada en eviden-
cias —«psicologia cognitiva, neu-
rociencia, disciplina positiva, feed-
back permanente, planificacion y
objetivos, hdbitos, oratoria, pro-

Fernandez Blanco, en las oficinas de la sociedad, en Narén | cesar omic

ductividad, estrategia y autoeva-
luaciéon»—; formacién comple-
mentaria —«talleres o charlas de
nuestro profesorado y profesiona-
les externos»—; personas dedica-
das y entregadas —«el capital hu-
mano es lo mds importante»— y
grupos reducidos —«permite per-
sonalizar la ensefianza»—.

La responsable del equipo inci-
de en que su €xito no se mide por
el porcentaje de aprobados (muy
elevado), sino en lograr el empo-
deramiento del alumnado: «Utili-
zamos instrumentos de evaluacién
andnimos durante el cursoy yo me
quedo conforme si todas, antes del
examen, miran atrdsy piensan: ‘Es-
toy preparada, soy merecedora, el
camino ha valido la pena, no solo

SOy mejor maestra sino mejor per-
sona, he aprendido a ver el mun-
do con amor, sé que en algin mo-
mento el objetivo vaallegary ten-
go claro que mividanovaadepen-
der unicamente del resultado. Un
mal resultado es un intento falli-
do’. Me quedo con el altisimo gra-
do de fidelizacién que tenemos... 1o
importante es el camino».

La Escuela de Familias, que im-
pulso de lamano de Isabel Frague-
la, es otra de las patas del proyecto,
con formaciones presenciales pa-
ra grupos reducidos. «Son talleres
prdcticos (de cuatro horas, intensos
y divertidos) en los que invitamos
apapdsymamadsaque reflexionen
yaprendan el impacto de nuestras
acciones y nuestramanera de edu-

car en la salud mental de nuestros
hijos. Queremos darles habilidades
de vida, para que sean conscientes
de que un enfoque demasiado au-
toritario o demasiado permisivo
puede generar huellas emocionales
brutales», desgrana. Asi, pretende
trasladar ala familiala mirada que
aplica en el aula: «Hay que educar
desde el respeto, poniendo el foco
en el nifio. De poco vale sienlaes-
cuela es asi pero no va acomparia-
do en casa».

El otro pilar, el de las organiza-
ciones, es el mds reciente. «Creo
que es la parte que va a tener un
impacto mayor en la transforma-
cién y el cambio social», vaticina.
Hay dos vias: una dirigida a auto-
NOMOS y pequenas empresas, y otra
para equipos de mds de diez perso-
nas. «Una vez analizado cada caso,
creamos un plan de accién, acom-
pafiando a la empresa con forma-
ciones prdcticas vivenciales, y ha-
ciendo un seguimiento, porque si
queremos generar un cambio no
basta con una formacidn aislada».

«Respecto a los grandes equipos
—agrega—, queremos convertir-
nosen el departamento externo de
desarrollo de personas, trabajando
conloslideres, poniendo el foco en
que entiendan que se puede liderar
de forma distinta. Si tenemos un
equipo comprometido y feliz, que
siente que pertenece y contribuye,
vaatener unimpacto brutal enlos
resultados empresariales».

de un procedimiento inspector.

trometimiento de terceros.

dichas actuaciones.

La cuestion planteada dalugaraun
andlisis muy interesante, pues con-
fronta el derechoalaintimidad del
contribuyente y la prerrogativa de
la Administracion Tributaria que
le faculta para las labores de com-
probacién e investigacion dentro

Por un lado, el derecho a la inti-
midad de las personas les permi-
te disfrutar de un espacio propio
y secreto para desarrollar una vida
personal y familiar, plena y libre,
al margen del conocimiento y en-

Por otro lado, el procedimiento
inspector estd destinado alainves-
tigacién y comprobacién dela ve-
racidad y exactitud de las declara-
ciones de los obligados tributarios,
resultando, en su caso, la prdctica
de las liquidaciones derivadas de

CONSULTORIO EMPRESARIAL
PRECINTO DE LA CAJA FUERTE POR HACIENDA

Hace seis meses, la Agencia Tributaria me ha notificado la apertu-
ra de unainspeccién. Y se me plantea la siguiente inquietud, dado
que, por motivos de seguridad, desde hace un par de afios he al-
quilado una caja de seguridad en una entidad bancaria en la que
tengo depositados una serie de bienes con cierto valor econémico
y sentimental. ;Podria la Agencia Tributaria acceder al contenido

de esta caja fuerte?

Lajurisprudencia ha venido re-
solviendo, atendiendo a las cir-
cunstancias del caso concreto, el
conflicto entre el derecho a la in-
timidad y el procedimiento ins-
pector tributario. En tal sentido, la
premisa de partida es que la Agen-
cia Tributaria debe actuar con pro-
porcionalidad eidoneidad, yjusti-
ficandolanecesidad de las concre-
tas medidas adoptadas.

Recientemente, la jurispruden-
cia ha avalado la actuacion de la
Agencia Tributaria enrelacién con

decisiones cautelares adoptadas, a
través de las cuales se procedi a
precintar varias cajas de seguridad
ubicadas en entidades bancarias
—tanto a sociedades, como a par-
ticulares—; considerando que es-
tas no tienen el cardcter de domi-
cilio protegido, al estar en un espa-
cio donde no se desarrolla la inti-
midad personal y familiar.
Situacion diferente se darfa sila
referida caja de seguridad estuvie-
ra ubicada en el domicilio del con-
tribuyente, en cuyo caso la Agen-

cia Tributaria no podria efectuar
el precinto sin el consentimien-
to del titular o sin orden judicial.

En conclusion, la Administra-
cién Tributaria no vulnera el de-
recho a la intimidad cuando, en
el ejercicio de sus competencias
dentro de un procedimiento ins-
pector y considerando los limites
de proporcionalidad, necesidad e
idoneidad, realiza el precinto de
una caja de seguridad en una en-
tidad bancaria, estando habilitada
para efectuarlo sin autorizacion ju-
dicial. Eso si, una vez realizado el
precinto, y si quiere procedera su
apertura deberfa solicitar autori-
zacién judicial.
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INTERES POR
LA SALUD DEL
TRABAJADOR

¢Puede la empresa llamar a
sus trabajadores enfermos
para interesarse por su esta-
do de salud?

Trasla entrada en vigor delaley
15/2022,del 12 dejulio, que reco-
noce la enfermedad o condicién
de salud como una posible cau-
sade discriminacidn, se plantean
varias cuestiones, entre otras, (es
posible el despido de una perso-
na trabajadora en situacién de
incapacidad temporal? ¢Es dis-
criminatorio y, por lo tanto, nu-
lo la extincién del contrato de
una persona trabajadora de baja
médica? La casuistica en el dm-
bito laboral no deja de sorpren-
dernos y surgen supuestos que
acaban resueltos por los juzga-
dosy tribunales del orden social.

Ast, el TSX de Galicia, en sen-
tenciadel 11 de abril del 2024, ha
resuelto que no existe vulnera-
cién de derecho, nisiquieradela
desconexion digital, en lasllama-
das de la empresa para interesar-
se sobre el estado de salud de un
compariiero. La cuestion surge a
raiz de unademanda presentada
por unsindicato que alegaba vul-
neracién de derechos fundamen-
tales comolano discriminacion,
integridad fisica, intimidad, dig-
nidad y desconexion digital an-
te las llamadas que los teams lea-
ders de una empresa realizaban
alos empleados de baja médica.
Obedecfan a un protocolo inter-
no de seguimiento de las ausen-
ciasimplementado por laempre-
sa parareducirel elevadonivel de
absentismo de su plantilla. Sien-
do estas llamadas cordiales, pre-
guntando como se encuentra, si
necesita algo, sin ejercer presicn
alguna, en aras de mantener un
buen ambiente laboral y mos-
trar preocupacion por el estado
desalud de un compatiero/a, en-
tiende el TSX de Galicia que no
se produce vulneracion de dere-
cho alguno.

El determinar donde estd el 1i-
mite entre la preocupacion real
delaempresa porel estado de sa-
lud de sus empleados y el respe-
to a la desconexién digital e in-
timidad de los mismos no siem-
pre es facil. Lo que estd claro es
que si no coge el teléfono o si la
persona trabajadora indica que
no quiere que le llamen mien-
tras esté de baja serfa suficiente
para cesar en el empefio y no vol-
ver a contactar, a riesgo de incu-
rrir en una vulneracién de dere-
chos que podria reclamar.
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