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Una brujula
para empresas
en tiempos
convulsos

La mejor herramienta para anticiparse a una su-
bida de tipos es la liquidez en un contexto en el
que los negocios miran a paises de Ameérica Latina
como nuevos proveedores de materias primas

Carlos Tomé
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Ante lainvasion de Ucrania por par-
te de Rusia, {qué eslo que pueden
hacer las empresas? Cuando casi
vefamos el final del tinel de la pan-
demia, la guerra ha llevado de nue-
vo a la economia mundial a una si-
tuacion de incertidumbre. A conti-
nuacién respondemos a algunas de
las preguntas que estdn haciéndose
ahora mismo directivos y empresas:

QUE PUEDEN HACER LAS

EMPRESAS PARA SOBRELLEVAR
ESTA SITUACION A NIVEL DE
TESORERIA?
Las empresas deben mantener un
cierto optimismo, maxime cuan-
do ningtin organismo internacio-
nal considera que la contienda va-
yaasuponer que la economia mun-
dial entre en recesion. Esta coyun-
tura debe tenerse en cuenta frente a
la caida de mds del 10 % de PIB que
supuso la crisis ocasionada por el
coronavirus.

No obstante, esimportante que las
empresas anticipen las medidas ne-
cesarias para hacer frente a un posi-
ble alza de tipos de interés para con-
tener la inflacién (en Esparia ha si-
dodel 7,6 % el mes de febrero) y, por
ello, al endurecimiento de las con-
diciones de financiacién.

En ese contexto, la mejor herra-
mienta que puede tener unaempre-
saeslaliquidez: en escenarios de in-
certidumbre y de encarecimiento
de la financiacion ajena, las reser-
vas de dinero de la empresa son cla-
ves para asegurar la supervivencia.

QUE PUEDEN HACER ANTE

LAS PERDIDAS CAUSADAS POR LA
INVASION LAS EMPRESAS QUE
TENIAN RELACION CON UCRANIA
O CON RUSIA?

Hay casi 15.000 empresas espafio-
las con relaciones comerciales de
exportacién o importacién con Ru-
siay Ucrania, con un valor global de
11.300 millones de euros. La conge-
lacién de activos bancarios y la ex-
clusién de determinados bancos de
lared de intercambio Swiftimpues-
tasa Rusia por la UE, han generado

un escenario muy complicado en las
relaciones comerciales de lasempre-
sas con Rusia y Ucrania. Las Admi-
nistraciones publicas estdn estable-
ciendo ayudas en forma de présta-
mos a bajo interés para compensar
aaquellasempresas que no hanreci-
bido el pago delas facturas o que su-
fran alguna otra dificultad que afec-
teal circulante como consecuencia
dela guerra.

QUE MEDIDAS SE PUEDEN

TOMAR ANTE LOS BLOQUEOS DE
EXPORTACIONES E
IMPORTACIONES DE MATERIAS
PRIMAS?
Con Occidente cerrdndose alas ma-
terias primas de Rusia, muchas em-
presas han mirado a los principa-
les mercados de paises latinoame-
ricanos como Brasil, Chile, Argen-
tina, Colombia o México, que se
presentan como una opcion muy
atractiva. Espafia ha solicitado a
las autoridades europeas una rela-
jacién de las exigencias sanitarias
comunitarias a la hora de impor-
tar cereales, aunque sea de forma
temporal, para compensar la cai-
da de las importaciones ucrania-
nas. También se ha solicitado por
varios paises una flexibilizacion de
las medidas de la PAC para que se
pueda incrementar la produccién
de cereales en Espafa y otros pai-
ses comunitarios.

ESTAN LAS EMPRESAS MAS
EXPUESTAS A RIESGOS EN
MATERIA DE CIBERSEGURIDAD?
Existe una amenaza real e inminen-
te de ciberataques rusos, de la que
ya ha alertado el propio Gobierno
espaiiol. Y a consecuencia de ello,
algunas de las mayores compatiias
del Ibex y grandes bufetes de nues-
tro pais han comenzado este mis-
mo jueves a renovar e incrementar
la proteccion de sus sistemas ope-
rativos e informacién confidencial
frente a posibles ataques informdti-
cos tras la invasion de Ucrania. Los
sistemas mds utilizados por empre-
sasestratégicas son Zero Trust de Mi-
crosoft, para control de dispositivos
y politicas de seguridad, QRadar de

Viewnext y Grupo IBM, y también
servicios de multinacionales de ci-
berseguridad como Kroll, pararedu-
cirel «Tiempo medio de deteccion»
(MTTD)y el «Tiempo medio de res-
puesta» (MTTR) de una estructura
empresarial.

QUE MEDIDAS DEBEN
TOMAR LAS COMPANIAS
TENIENDO EN CUENTA LA
SITUACION DE TELETRABAJO QUE
AUN SE MANTIENE TRAS LA
PANDEMIA?

Larealidad es que el volumen de ci-
berataques al sector financiero, por
poner un ejemplo, ya se incremen-
6 un 238 % durante los meses mds
virulentos de la pandemia. La inver-
sién en ciberseguridad yano esuna
opcién, sino una obligacion parala
mayoria de las empresas. Es preci-
so contar con antivirus y cortafue-
gos que debe aplicarse ala totalidad
delosequiposy dispositivos corpo-
rativos, incluidos los dispositivos
moviles y los medios de almacena-
miento externo como USB, discos
duros y portatiles. Ademds, es im-
prescindible la deteccién de acce-
sos a través de herramientas de fil-
trado como los Sistemas de Detec-

La inversion en
ciberseguridad ya
no es algo opcional
sino una obligacion
para la mayoria de
las compaiiias

cién de Intrusiones (IDS) y Sistemas
de Proteccion de Intrusiones (IPS),
que filtran las entradas y salidas pa-
radetectary descartar algunos acce-
sos maliciosos.

COMO PUEDEN LAS
EMPRESAS, Y EN PARTICULAR EL
SECTOR INDUSTRIAL, AFRONTAR
LA SUBIDA DE LOS PRECIOS DE
COMBUSTIBLES Y DE LA LUZ?

La situacion en el sector industrial
es muy complicada, especialmente
para las companiias electrointensi-
vas (mds de 2.500 empleos directos
en Galicia), ya que hay muchas em-
presas que no pueden trasladar los
costes de la energia a sus produc-
tos, porque se quedarian fuera de
los mercados al perder competiti-
vidad y no tienen otra alternativa
que asumir esos incrementos de cos-
tes contra susresultados. La posible
paralizacién o reduccién de niveles
de produccion (Ferroatldntica, Xeal,
Megasa, ....) paraafrontarla pérdida
derentabilidad puede generar esca-
sez en la cadena de suministro, lo
que transmitird con cierto retraso los
efectos de las subidas de precios de
la energia a los diferentes sectores.

HAY MARGEN PARA QUE
LOS GOBIERNOS EUROPEOS
LLEVEN A CABO CAMBIOS
LEGISLATIVOS QUE BENEFICIEN A
LAS EMPRESAS?
Se estd estudiando por la Unién Eu-
ropea la posibilidad de reformar la
legislacion para desacoplar el pre-
cio del gas del precio de la electrici-
dad, una cuestién que ya han recla-
mado varios paises, incluido el espa-
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fiol, y antela que la Comisién Euro-
peamantenia ciertas reservas. Otras
posibles medidas urgentes deman-
dadas por las empresas que se po-
drian adoptar serian una rebaja en
el IVAy el impuesto de hidrocarbu-
ros, asi como una bajada de los pea-
jes o la regulacién del consumidor
gasintensivo.

SE PODRIAN HABILITAR

LINEAS DE AYUDA A EMPRESAS
DESDE LA UE? ;CUALES Y COMO
SE PODRIAN ARTICULAR?
La Comisién Europea permitirdalos
gobiernos nacionales conceder ayu-
das publicas alas empresas que mds
hayan sufrido las consecuencias del
alza de los precios de los combusti-
bles. Las medidas previstas inicial-
mente son un apoyo temporal me-
diante préstamos y garantias para
proporcionar liquidez a las empre-
sas en dificultades, asi como otras
ayudas frente a los costes adiciona-
les generados por los aumentos del
precio de la electricidad y el gas.

Estas ayudas, junto con el Fondo
Europeo de Recuperacion previs-
to para recuperar y reparar los da-
fios de la crisis ocasionada por el
covid-19, podrian ayudar a conte-
ner los efectos negativos de la gue-
rra de Ucrania.

El Gobierno espaiiol ha plantea-
do asimismo una ampliacién tem-
poral de estos fondos y un adelan-
to del gasto comprometido para
contener las consecuencias de un
conflicto que ya afecta a la econo-
mia espafiola.
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