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Los expertos critican que
los continuos cambios de
la Ley Concursal siguen sin
dar oxigeno a las empresas

ElI XVIII Congreso de
Hispajuris retine a juristas
y empresarios en busca
de formulas para lograr
esa deseada segunda
oportunidad

EL XVIll Congreso de Hispajuris analizo ayer en el Colegio de Abogados de Gipuzkoa la Ley Concursal y las alternativas de las empresas para superar la insolvencia. :: Loso ALTuNA

iz JULIO DIAZ DE ALDA

SAN SEBASTIAN. La Ley Concur-
sal, que se supone que junto al re-
sarcimiento de los acreedores de las
empresas declaradas insolventes
busca dar una segunda oportunidad
a esas mismas comparias, acumula
mil y una reformas -muchas por la
via en mano del Gobierno del real
decreto ley- sin que ese segundo ob-

jetivo, tan importante o mas que el
primero, sea una realidad.

Ese es el mensaje que quedo ayer
en el aire en el Colegio de Abogados
de Gipuzkoa, donde, en el marco del
XVIII Congreso Hispajuris, se cele-
bro una mesa redonda con la parti-
cipacion de numerosos y notables
expertos que departieron sobre ‘La
viabilidad de la empresa en concur-

LA PRUEBA DE QUE SE PUEDE SOBREVIVIR AL CONCURSO

Jokin Aperribay

Presidente de la Real Sociedad

«La clave fue ir todos
juntos sin dudar el
uno del otro»

Hispajuris tuvo el acierto ayer de
invitar a dos de las empresas mas
emblemiticas de Gipuzkoa que
han logrado superar con éxi-

to un concurso de acreedo-

res, la Real Sociedad y el

Grupo Alfa, que pusieron

la cara y los ojos al premio

que todas las firmas concur-
sadas buscan en el angustioso
proceso. Jokin Aperribay, preside-
te de la Real, encandilé a los pre-

=

sentes con el relato de lo sucedido
en el club. Y dejo claro que la tini-
ca receta para «salir del pozo» fue
la unidad. La alianza entre la junta
directiva, los jugadores, la aficion
de Anoeta, los abogados, los acree-
dores y los administradores con-
cursales. «La clave estuvo en que
fuimos todos juntos sin dudar el
uno del otros, sentencié un or-
gulloso Aperribay, quien re-
cordo emocionado que «en
los seis primeros meses,
:'. durisimos, sélo ganamos
tres partidos en casa y no se
escucho niun solo pito en el
estadion. «Solo queriamos salvar
a la Real Sociedadw, afiadio. Al re-
pasar el amargo trago, Aperribay

destaco que la primea tarea fue
elaborar un plan de choque en el
que se antepuso el aspecto econo-
mico al deportivo. «Se lo explique
con crudeza a todos los jugadores,
el que tenga dudas que se vaya, y
nadie lo hizow, recordo. Y es que,
afiadid, con semejante deuda ni
una quita del 50% hubiera salvado
al club. Tras cerrar un convenio
con todos sus acreedores, la base
del resurgir fueron los créditos
participativos en los que Kutxa y
la Diputacion convirtieron sus
deudas. «Hubo mucha flexibilidad
y enome confianza; aquello fue
brillante y hoy, cinco anos des-
pues, hemos pagado ya 10 millo-
nes de esos préstamoss.

so de acreedores’. Antes del inicio
de lasesion, el presidente de Hispa-
juris (una red de 38 despachos con
casi 600 personas y que trabaja como
un tnico bloque en toda Espana),
Fernando Escura, entrego una pla-
ca de agradecimiento a la decana del
Colegio guipuzcoano, Lurdes Maiz-
tegi, que ejercio de anfitriona.

Ante un nutrido grupo de exper-
tos en materia mercantil y de hom-
bres de empresa, junto a los que se
encontraban el secretario general
de Adegi, José Miguel Ayerza, y el
‘numero dos’ de la la Hacienda fo-
ral deGipuzkoa, Xabier Olano, ini-
cio la sesion José Luis Martinez Fer-
nandez, socio-director de SUnion-
Hispajuris.

Martinez se refirié a ese rosario
de reformas (la dltima, a comienzos
de septiembre y por la via urgente
que se solapa, ademads, con otra que

lon Ander Buenetxea
Consejero delegado Grupo Alfa

«Gracias a los clientes,
los trabajadores y
los proveedores

La segunda experiencia personal
de como salir del agujero de un
concurso de acreedores la ex-
puso el consejero delegado
del Grupo Alfa, un corpus

de empresas que va mucho
mas alld de las famosas md-
quinas de coser -aun ven-
den 50.000 al ano- en el que
la automocion y la aerondutica
son hoy la parte del leon del nego-
cio. Ion Ander Buenetxea recordo
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aun tramitan las Cortes Generales).

Y fue mas que rotundo en su ani-
lisis. Los parches y reformas una tras
otras son un fracasos, sentencié,
para recordar que la anhelada via
para salvar a las empresas en proble-
mas no existe, como lo demuestra
el hecho, recordd, de que séloun 5%
de las concursadas sobreviven mis
alla de un ano, frente al, por ejem-
plo, 20% de Alemania.

José Luis Martinez no dejo pasar
la oportunidad para, en ese maras-
mo de normas siempre oscilantes,
destacar la labor de los jueces de lo
Mercantil, de los que aplaudié el em-
puje que le falta al legislador para,
siempre que se puede, tratar de dar
salidas a las empresas concursadas.
Sobre esa ‘penultima’ reforma de la
ley, afirm6 que en ocasiones «no tie-
ne ni pies ni cabezan -sobre todo en
los nuevos escenarios de quitas y

la vangustia inicial, similar a cuan-
do aalguien le diagnostican can-
cer. El concurso se declaré el 23
de octubre de 2012, y la empresa
venia de un conflicto severo con
los sindicatos, que no aceptaban
convertir en variable un 10% del
salario. Se quemo lo que habiaen
la caja e, irremediablemente, llego
la quiebra.

Hubo que negociar con
un ‘pool’ de once bancos,
con el sistema financiero
en plena reestructuracion,

y se intento coger al toro
por los cuernos. El Grupo Alfa,
apuntg, hizo un enorme trabajo
de analisis previo al concurso que
tuvo después su recompensa.
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aplazamientos de deuda-, y decla-
16 que «el legislador se ha preocu-
pado poco de la realidad» empresa-
rial. Al tiempo, realiz6 un encendi-
do llamamiento a facilitar desde las
normas concursales la financiacion
~la «gasolinay, dijo- de esas compa-
nias en problemas.

Excesivo poder

Eso en cuanto a los convenios con
los acreedores. Y respecto a la liqui-
dacion en los concursos, Martinez
8aco a relucir -como hicieron otros
ponentes- los siempre prevalentes
créditos privilegiados de institucio-
nes como la Tesoreria General de la
Seguridad Social (TGSS) o las distin-
tas haciendas. A su juicio, se debe
revisar el asunto de los créditos de
derecho publico y su posicion de po-
der que, dijo, «es excesivan. «Es ne-
cesario dar mas certidumbre y se-

LAS FRASES

José Luis Martinez
Socio-director SUnion
«Ladltimareforma
delaLey Concursal

es un fracaso, no

tiene ni pies ni cabeza»

Pedro Esnaola

Pres. Camara Gipuzkoa

«Hay que cambiar la
cultura; lanormaes

buena para bancosy
administraciones»

José Maria Mendibil
Pres. del TEAF

«La Seguridad Social
tieneun sistema
rverso en el que
ay incentivos al cobro»

Pedro Malagon
Juez de lo Mercantil

«Ladltimareforma
intenta favorecer
laventa en conjunto
delas concursadas»

aFuimos a hablar con los clientes,
les ayudamos a buscar otros pro-
veedores y les pedimos que nos
NOS pagaran a Nosotros, sino que
lo hicieran a una entidad tercera
con la que ganamos liquidez, re-
lato Buenetxea, quien reconocio
que era la primera vez que hablaba
en publico del proceso.

Otro de los grandes aciertos fue
la decision de romper la caja Ginica
con la que funcionaba el grupo.
uDecidimos hacerlo asi, y desde
ese momento cada gerente fue
responsable de la caja de su em-
presa; el objetivo era que no se ge-
nerasen mas créditos contra la
masa, esta es una de las razones de
que hoy estemos vivosy, afirma.
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guridad juridica, sobre todo en la
transmision de contratos cuando se
llevaa cabo una venta de la empre-
sa como una unidad productiva y
dar mas facultades al juez para con-
trolar las ejecucionesy, concluyo.

El presidente de la Cimara de Co-
mercio de Gipuzkoa, Pedro Esnao-
la, cambio el tercio y explicd el dra-
ma de los concursos de acreedores
desde el prisma de las empresas como
generadoras de riqueza, empleo y
conocimiento para el territorio. Ex-
plicé que las sucesivas reformas de
la Ley Concursal vienen a ser par-
ches a corto plazo que van por de-
tras de la realidad y «son buenas solo
para las administraciones y los ban-
cos, pero no para los empresarios, a
los que se les ve como parte del pro-
bleman. Y apunto que el 98% de los
empresarios son pequefios empren-
dedores que se juegan todo su patri-
monio en su compaiia.

Sistema perverso
Sin pelos en la lengua y con
toda la experiencia del mun-
do en sumochila, José Ma-
ria Mendibil, quien fuera
jefe de recaudacion de la
TGSS en el Pais Vasco y que
hoy preside el Tribunal Eco-
nomico Administrativo Foral
(TEAF), puso 0jos y caraa uno
de los grandes lastres a la hora
Yh de intentar salvar a las em-
»  presas en concurso: los
acreedores publicos y, en
especial, la Seguridad So-
cial. La explicacion, apuntg,
es muy sencilla, el organismo
reclama siempre lo suyo sin preo-
cuparse de nada mas y, por si
fuera poco, trabaja bajo unas
directrices que buscan di-
nero antes que nada. «Es
un sistema perverso, en el
que existen incentivosala
recaudaciony, desvelo.

Pedro José Malagén, titular del-
juzgado de lo Mercantil Namero 1
de Donostia y encargado del
‘Caso Fagor', confié en que
laultima reforma permita
ahora la venta en bloque de
unidades productivas y sin
trabajadores de las empre-
sas concursadas sin que el
‘fantasma’ de la Seguridad Social

aparezca y complique la operacion.
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logro trabar «una relacion muy
cercana con los clientesy. Tanto,
apunto el ejecutivo, que «de los
veinte mads grandes que teniamos
entonces, solo uno se ha idow.

El tercer pilar del éxito fue abrir
un didlogo directo con los emplea-
dos. «Lo explicamos todo, y se
aprobaron cuatro EREs de extin-
cidn, los cuatro con acuerdo, con
una rebaja de plantilla del 20% y
recortes de salario de entre el 10%
y el 30%, afiadio. «Se nos ha dado
una segunda oportunidad, y ha
sido gracias a clientes, proveedo-
res y trabajadores; peronoa los
politicos, alguna institucion ni me
ha llamado atin», zanjo.
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